A TANTARGY ADATLAPJA
Bevezetés a zenei menedzsmentbe 1

Egyetemi tanév 2025-2026

1. A képzési program adatai

1.1. Fels6oktatasi intézmény Babes-Bolyai Tudomany Egyetem

1.2. Kar Reformatus Tanarképzo és Zenemiivészeti Kar
1.3. Intézet Reformatus Tanarképzd és Zenemiivészeti Intézet
1.4. Szakteriilet Zene

1.5. Képzési szint Alapképzés

1.6. Tanulmanyi program / Képesités Zenemiivészet

1.7. Képzési forma Nappali

2. A tantargy adatai

2.1. A tantargy neve ‘ Bevezetés a zenei menedzsmentbe 1 | A tantargy kodja ‘ TLM 3106

2.2. Az el6adasért felel6s tanar neve Dr. Miklés Noémi

2.3. A szeminariumért felel6s tanar neve | Dr. Miklos Noémi

2.4.Tanulmanyiév | 1 |25 Félév | 1 |26 Frtékelésmédja | V| 2.7. Tantargy tipusa | DF

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatdsi tevékenység féléves draszama)

3.1. Heti 6raszam 2 melybdl: 3.2 el6adas 1 | 3.3 szeminarium/labor/projekt 1
3.4. Tantervben szerepl6 6sszéraszam 28 melybdl: 3.5 el6adas 14 3.6 szemindrium /labor 14
Az egyéni tanulmanyi idé (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: Ora
A tankonyyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 10
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozddas 10
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portféliok, referatumok, esszék kidolgozasa 20
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 6
Vizsgak 1
Mas tevékenységek: -
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és énképzési tevékenységekre (OT) szant idé 6sszéraszama 47

3.8. A félév Osszoraszama 75

3.9. Kreditszam 3

4. El6feltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi -

Az angol nyelv legalabb kozépfoku ismerete feltétleniil sziikséges.
4.2. Kompetenciabeli | Az el6z6 eseményszervezés terén szerzett tapasztalatok elnyt jelentenek.
Nyitottsag, befogaddképesség az 0j dolgok irant.

5. Feltételek (ha vannak)

- tanterem, projektor, szamit6gép, kurzus, kdnyvek és

>1. Az elBadds lebonyolitasdnak feltételei szakfolyoiratok, tdrsadalmi kutatdsok eredményei

5.2. A szeminarium / labor lebonyolitdsanak feltételei | - tanterem, projektor, szamitogép




6.1. Elsajatitandé jellemz6 kompetenciak!

Szakmai/kulcs-
kompetenciak

- onmenedzselést és onpromaciot végez

- kezeli sajat szakmai fejl6dését

- zenei rendezvényeket szervez

- kulturalis palyazatokat ir, lebonyolit és elszamol
- szervez0 csapatokat iranyi

- a kulturalis intézmények miikodését ismeri

Transzverzalis
kompetenciak

- sokféle személyiségtipussal dolgozik
- zenét tanulmanyoz

- kottat olvas

- zeneszerzokkel dolgozik egyiitt

- részt vesz probakon

- azonositja a zene jellemzoit

6.2. Tanulasi eredmények

A tantargy elvégzése utan a hallgato:

Ismeri a zenei menedzsment alapfogalmait, fejlodéstorténetét.

Atlatja a zenei intézmények szervezeti felépitését és miikodésének alapelveit.

Rendelkezik alapvetd projektmenedzsment-ismeretekkel, ideértve a projekttervezés, koltségvetés-készités,

v id6gazdalkodas és eréforras-kezelés 1é péseit.

4:-5 Ismeri a zenei projektek finanszirozasi formait, kiilonos tekintettel a palyazati lehet6ségekre, tamogatasi

5 rendszerekre és szponzoracidra.

g Tajékozott a kulturalis marketing és kozonségkapcsolatok alapelveiben, valamint az online és offline

= kommunikaciés csatorndk célzott alkalmazdsaban.
Ismeri a kulturalis szektor jogi és etikai kereteit, kiillonds tekintettel a szerz6i jogokra, szerz6déskotési alapokra
és intézményi felel6sségvallalasra.
Ralatasa van a kreativ iparagak és a kulturalis szektor gazdasagi és tarsadalmi dsszefiiggéseire, valamint az
ezekben rejld lehet8ségekre.
A hallgaté képes:
Onalléan vagy csoportban zenei projekteket tervezni, szervezni és lebonyolitani, a tanult projektmenedzsment
eszkozok alkalmazasaval.
Koltségvetést késziteni és finanszirozasi forrasokat felkutatni, kiilonds tekintettel a palyazati lehet6ségekre és
tdmogatdasi formakra.

= Célcsoport-orientalt kommunikacids és marketingstratégiat kialakitani, és azt kiilonféle platformokon (pl.

2 | kozosségi média, sajtd, rendezvények) megvalodsitani.

§ Kulturalis intézmények és szervezetek miikodését atlatni, és ezekhez hatékonyan kapcsolodni kiillonféle szakmai

8 | szerepkorokben.

X Interdiszciplindrisan gondolkodni és egyiittm{ik6dni mas szakteriiletek (gazdasagi, jogi, kommunikacids)

képvisel6ivel a zenei projektek megvaldsitasa soran.

Alkalmazni a relevans jogi szabalyokat és etikai normakat a kulturalis menedzsment gyakorlataban (pl. szerz6i
jog, adatkezelés, atlathatosag).

Reflektiv modon értékelni sajat munkajat és a zenei projektek hatasat, valamint fejleszteni a
menedzsmentfolyamatokat a visszajelzések és tapasztalatok alapjan.

1 Valaszthat kompetencidk vagy tanulédsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkettét is. Amennyiben csak
az egyik lehet6séget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetdség a 6.
szamot kapja.




Felel6sséget vallal sajat szakmai dontéseiért a zenei menedzsment folyamatédban, figyelembe véve a projekt
Onalléan képes kisebb Iéptékii zenei vagy kulturalis projektek kidolgozaséra és lebonyolitasara, a relevans
Képes hatékonyan egyiittm{ikddni kiilonboz6 szereplékkel és szakmai partnerekkel, és felel6sen részt venni
Kritikusan és reflektiven viszonyul sajat munkajahoz, és vallalja a felel6sséget a projekt eredményeiért,
Elkotelezett a zenei értékek kozvetitése és a kozonséggel vald parbeszéd irant, mikézben tiszteletben tartja a

kiilonb6z46 tarsadalmi és kulturalis hattérrel rendelkezé kozosségeket.
Onallé véleményformalasra és kezdeményezésre képes, mikdzben nyitott a konstruktiv kritikdra és a szakmai

A hallgaté:
% etikai, jogi és pénziigyi vonatkozasait.
2
Té szakmai szempontok mérlegelésével.
©
8 csoportos dontéshozatali folyamatokban.
&
@ kereiért é ) hi4 {oaidrt i
N4 sikereiért és esetleges hidnyossagaiért is.
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4
fejlédésre.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetenciak alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitizése

A zenei menedzsment alapfogalmainak és szerepének megértése
Gyakorlati menedzsmentismeretek elsajatitasa

A zenei intézmények miikodésének attekintése

Projektalapd gondolkodas és kreativ problémamegoldas fejlesztése
Kozonségkapcsolatok és kommunikacids stratégiak megismerése
Etikai és jogi szempontok tudatositasa

Interdiszciplinaris szemlélet kialakitdsa

7.2 A tantargy sajatos célkitlizései

Ertelmezni a zenei menedzsment fogalmat, szerepét és jelentéségét a kulturalis
és kreativ iparban.
Alkalmazni az alapvetd6 menedzsmenteszkozoket (tervezés, koltségvetés-

készités, idémenedzsment, szervezés) zenei projektek és intézmények
miikodtetésében.

Felismerni a zenei intézmények szervezeti felépitését és miikodési logikajat,
valamint az ezekhez kapcsol6do vezetési kihivasokat.

Kidolgozni és megvaldsitani egy kisebb 1éptékii zenei projektet a tanult elméleti
és gyakorlati eszkozok alkalmazasaval.

Kialakitani kozonségépitési és kommunikacids
célcsoport-orientalt médon alkalmazni.

Alkalmazni a relevans jogi és etikai szabalyokat, kiilonos tekintettel a szerzoi
jogokra, a kulturdlis tdmogatasok atlathatd kezelésére és a felel6s intézményi
miikédésre.

Ertelmezni a zenei menedzsment interdiszciplinaris vonatkozasait, és
egylittm(ikddni mds szakmai teriiletekkel (pl. marketing, pénziigy, jog,
kommunikacid) a projektmegvalésitas soran.

stratégiakat, és ezeket

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas/szeminarium/labor

Didaktikai mddszerek Megjegyzések

1. Téma: Eletrajz és motivacids levél

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

2. Téma: Mi a menedzsment?

- El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatasa a témat

illetéen
3. Téma: Ki a menedzser, és milyen kell | - El6adas
legyen? - Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté
- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetéen

4. Téma: Vezetéselméletek

- El6adas
- Nyitott beszélgetés
- ppt. bemutatd




- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

5. Téma: Menedzseri folyamatok 1 - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutat6

- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

6. Téma: Menedzseri folyamatok 2 - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatdsa a témat

illetéen
7. Téma: Human eréforras menedzsment | - El6adas
- bevezet6 1 - Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté
- Rovid filmek bemutatasa a témat

illetéen
8. Téma: Human eré6forras menedzsment | - El6adas
- bevezetd 2 - Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd
- Rovid filmek bemutatasa a témat
illetben

9. Téma: Szerzdi jogok 1 - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutaté

- Rovid filmek bemutatdsa a témat

illetden
10. Téma: Szerz6i jogok 2 - El6adas
- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd
- Rovid filmek bemutatisa a témat
illetéen

11. Téma: Fundraising alapok 1 - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

12. Téma: Fundraising alapok 2 - El6adas

- Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd

- Rovid filmek bemutatdsa a témat

illetben
13. Téma: A zenei menedzser | - El6adas
feladatkdorei - Nyitott beszélgetés

- ppt. bemutatd
- Rovid filmek bemutatdsa a témat
illetéen

14. Téma: Ismétlés a vizsgara

Konyvészet:

*x% Szerzo6i jog mindenkinek, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, 2017

**%1999. évi LXXVI. torvény - a szerz6i jogrol

*xk 2016. évi XCIIL torvény a szerzdi jogok és a szerzdi joghoz kapcsolddd jogok kozos kezelésérol

*** Legea nr. 8 din 14 martie 1996 (*republicata*) privind dreptul de autor si drepturile conexe*)

*#* Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works Paris Act of July 24, 1971, as amended on
September 28, 1979

Allen, Paul: Artist Management for the Music Business, Routledge Edition, 2021

Carnegie, Dale: Hogyan szerezziink baratokat és befolyasoljuk az embereket, Bagolyvar Konyvkiadd, 2023
Carnegie, Dale: Sikerkalauz, Gladiator kiadéi Kft., 1999

Dobak M., Antal Zs.: Vezetés és szervezés, Aula Kiad6 Budapest, 2010.

Gaal Z., Szab6 L.: A menedzsment alapjai, Pannon Egyetemi Kiad6 Veszprém, 2007

Gorog, Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe, AULA Kiad6, Budapest, 1996




Gyokér I.: Huméneréforras-menedzsment, Miiszaki Kényvkiadé Budapest, 2001

Karoliny, Martonné - Poér, J6zsef: Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Wolters Kluwer Kft., 2019

King, Mike: Music Marketing, Press, Promotion, Distribution and Retail, Berklee Press, 2009

Kiss, Akos: Ki a j6 vezetd?, Patika Magazin, 2004

Kotter, J.P: Mit csindlnak a vezetdk valéjaban?, Harvard Business Manager, 1999

Kotter, ].P: Management Is (Still) Not Leadership, Harvard Business Manager, 2013

Kiihhas, Julia: Erbschaftsfundraising in Nonprofit Organisationen, Beweggriinde fiir eine Hinterlassenschaft von
Testamentsspe, Diplomarbeit, Johannes Keppler Universitaet, Linz, 2017

Passman, Donald: All you need to know about the Music Business, 2019

Podr, J6zsef: Menedzsment tanacsadasi kézikonyv, Akadémiai Kiad6, Budapest, 2010

Sittler, Loring, Amrhein, Uwe, Zeckra, Christoph: Erfolgreiches Fundraising fiir Nonprofit Organisationen, Generali
Deutschland Holding AG

Taylor, EW.: Uzemvezetés - A tudomanyos vezetés alapjai, Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadé Budapest, 1983

9. Az episztemikus kozosségek képvisel6i, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltaté6i
elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A tantargy tartalmai megfelelnek a zenei és kulturalis menedzsment és marketing szakteriilet reprezentativ munkaltat6i
elvarasainak.

10. Ertékelés

tTi(;\lzlesl;enyseg 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési médszerek 10.3 Aranya a végsé jegyben
A vizsgara valé jelentkezés | Irasbeli vizsga az el6adasok | 70 %
feltétele az el6adasok és | anyagabdl.
szeminariumok latogatasa. A
10.5 El6adas/ megjeldlt anyag alapos ismerete.
Szeminarium / Pétlasi lehet6ség a
Labor pétszesszidban.
- Részvétel a szemindriumokon, | 30 %
valamint a  részdolgozatok
elkészitése.

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

frasbeli vizsga teljesitése és részdolgozatok leadasa.

11. SDG ikonok (Fenntarthat6 fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)?

Wy
% s A fenntarthatd fejlédés altalanos ikonja

an

MINGSEGI

OKTATAS 5 ool

EGYENLOSEG

Ml ¢

Kitoltés id6pontja:

El6adés felelGse: Szemindarium felelGse:
2025. 09. 25.
Dr. Mikl6s Noémi Dr. Mikl6s Noémi

2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban térténé alkalmazasara
vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torolje a tobbit, beleértve a fenntarthat6 fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhaté. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, tordlje az 6sszeset, és
irja ra, hogy ,Nem alkalmazhato”.




. P Intézetigazgato:
Az intézeti jovahagyas datuma: §azg

Dr. Péter Istvan



